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Equilybra®

Spett.le

Indel B S.p.A.

Via Sarsinate n. 27
Sant’Agata Feltria (RN)

Oggetto: deposito lista per la nomina del Collegio Sindacale
Spett.le Societa,
con riferimento all’Assemblea Ordinaria degli Azionisti di Indel B S.p.A. (“Indel B” o la “Societa”), convocata
per il giorno 25 maggio 2026 alle ore 11:30, in unica convocazione, per deliberare, fra I'altro, anche in merito
alla nomina del Collegio Sindacale, il sottoscritto Paolo Prati, nella sua qualita di rappresentante di Equilybra
S.p.A.

premesso che
Equilybra S.p.A. (“Equilybra), con sede legale in Milano, Via Boito 8, iscritta al registro delle imprese di Milano
Monza Brianza Lodi n. 09251630969 ¢ titolare di complessive n. 147.000 azioni di Indel B corrispondenti ad
una percentuale pari al 2,516% delle azioni aventi diritto di voto nell’assemblea ordinaria, come risulta dalle
certificazioni di cui all’art. 147 ter, comma 1 bis, D. Igs 58/98 (“TUF”) che si allegano

deposita

ai sensi dell’art. 148 del TUF e dell’art. 22 dello Statuto di Indel B, la seguente lista per la nomina del nuovo
Collegio Sindacale:

Candidati alla carica di Sindaco Effettivo

N° CANDIDATO LUOGO E DATA DI CODICE FISCALE
NASCITA
1 Sergio Marchese Bologna, 29/07/1966 MRCSRG66L29A944Y

Candidati alla carica di Sindaco Supplente

N° CANDIDATO LUOGO E DATA DI CODICE FISCALE
NASCITA
1 Gian Luca Succi Faenza (RA), 14/04/1971 | SCCGLC71D14D458Y
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Equilybra®

Vengono allegati alla presente:

* dichiarazione di Equilybra attestante I'assenza di rapporti di collegamento con i soci che detengono
nella Societa una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa secondo la vigente normativa
regolamentare;

® copia documento d’identita in corso di validita dei candidati;

® esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali dei candidati (curriculum vitae);

®= dichiarazione dei candidati attestante il possesso dei requisiti previsti dalla legge, e accettazione della
candidatura, corredata dall'elenco degli incarichi di amministrazione e di controllo dagli stessi
ricoperti presso altre societa.

Cordiali saluti

Milano, 24/04/2026

Equilybra S.p.A-"
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(Pa(b)/o Prati— Amministratore Delegato)
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Comunicazione ex artt. 43 - 44 - 45 del Provvedimento Unico sul Post-Trading del 13 agosto 2018

1.  Intermediario che effettua la comunicazione

ABI (conto MT) 03069 ‘ CAB 01648
denominazione INTESA SANPAOLQO S.P.A.
2. Ultimo Intermediario, se diverso dal precedente, o Intermediario cadente in caso di trasferimento tra intermediari
ABI CAB
denominazione .
3. data t.inHa richiesta (g_gmmssaa) 4. data di invio della comunicazione (ggmmssaa)
24042026 . . , 24042026
' 6. n.ro progressivo annuo 6. n.ro della comunicazicne precedents . 7.causale
01600145 00000000 INS

8. nominativo del richiedonte, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

9, titolare degli strumenti finanziari:

cognome o denominazione EQUILYBRA SPA
. ool .
codice fiscale 09251630969
comune di nascila . V 1 ] provincia di nascita
data di nascita (ggmmssaa) 00000000 nazionalila . ITALIA

indirizzo  VIA ARRIGO BOITO 8

citta MILANO (M) Stato ITALIA
10. strumentl finanziarl oggetto di comunicazione:
ISIN o Cod. interno IT0005245508
denominazione INDEL B SPA AZ ORD S
11. quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione:
92,000,000
12. vincoli o annotazioni sugli strumenti finanzlari oggetto di comunicazione
natura - 00 -

Beneficiario vincolo

13. data di riferimento (ggmmssaa) 14, larmin_e di efficacia 15, diritto esercitabile
24042026 30042026 DEP
' 16. note ‘

’PRESENTAZIONE LISTA PER IL RINNOVO DEL COLLEGIO SINDACALE

Firma dell'Intermediario

17. Sezione riservata all'Emittente
Data della rilevazione nell'Elenco

Causale dolla rilevazione: Iscrizione [ | | Maggiorazione [ ] | cancellazione B |

Motivazione della cancellazione o del rifiuto di iscrizione

Firma dell’Emittente




11.104.A - Marzo 2019

CD? CREDIT AGRICOLE

Crédit Agricole talia S.p.A.

Sede Legale Via Universita, 1 - 43121 Parma - telefono 0521.912111.

Capitale Sociale euro 962.672.212,00 i.v. - Iscritta al Registro Imprese di Parma,

Codice Fiscale n. 02113530345, aderente al Gruppo IVA Crédit Agricole Italia,

Partita Iva n. 02886650346. Codice ABI 6230.7. Iscritta all'Albo delle Banche al n. 5435. Aderente al
Fondo Interbancario di Tutela dei Depositi e al Fondo Nazionale di Garanzia. Capogruppo del Gruppo
Bancario Crédit Agricole Italia iscritto all’Albo dei Gruppi Bancari al n. 6230.7 - Societa soggetta
all"attivita di Direzione e Coordinamento di Crédit Agricole S.A.

MONTE TITOLI SPA

CERTIFICAZIONE DI PARTECIPAZIONE AL SISTEMA
DI GESTIONE ACCENTRATA
(D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e D. Lgs. 24 giugno 1998,

data: 24/04/2026

n.prog.annuo codice cliente nominativo, codice fiscale e indirizzo del partecipante al sistema
000032751 00227 -00559309 EQUILYBRA S.P.A.
0000009251630969
VIA ARRIGO BOITO 8 20121 MILANO
a richiesta di luogo e data di nascita
PRATI PAOLO RAVENNA 18/09/1969

La presente certificazione, con efficacia FINO A 25/05/2026
attesta la partecipazione al sistema di gestione accentrata del nominativo sopra indicato con i seguenti strumenti finanziari:

codice descrizione strumenti finanziari ; quantita

00000524550 INDEL B ORD 55.000,000

Su detti strumenti finanziari risultano le seguenti annotazioni:

COLLEGIO SINDACALE

La presente certificazione viene rilasciata per I'esercizio del seguente diritto:

CERTIFICAZIONE RICHIESTA PER PRESENTARE LISTA PER IL RINNOVO DEL

Il Signor

di voto

data firma

E delegato a rappresentar per I'esercizio del diritto

D704162150241]JTI-20260424-094340

ORIGINALE PER IL CLIENTE
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Equilybra®

Con la presente, la scrivente Equilybra S.p.A., premesso di essere socio di minoranza di Indel B S.p.A. (la
“Societa”),

DICHIARA
di non avere rapporti di collegamento, cosi come previsto dall’art. 144 quinquies del Regolamento

Emittenti, con i soci della Societa che detengono una partecipazione di controllo.

Milano, 24/04/2026

Eyjlybfa S.pA

ey 1 %
X

(Paolo Prati — Amministratore Delegato)
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Sergio Marchese

Nato a Bologna il 29 luglio 1966

Email: sergio.marchese@mztax.it

ABILITAZIONI PROFESSIONALI

Iscritto nell’Albo dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili e nel
Registro dei Revisori Legali.

ESPERIENZE PROFESSIONALI

Aprile 2018 — Oggi: fondatore e socio Marchese Zanardi & Partners
Gennaio 2017 - Marzo 2018: socio BMP & Associati

Gennaio 2000 — Dicembre 2016: socio Gnudi & Associati

Gennaio 1998 — Dicembre 1999: socio Ceppellini Lugano & Partners

Gennaio 1992 Dicembre 1997: associate Studio Fregni

AREE DI ATTIVITA

. fiscalita d’impresa e dei gruppi societari

. operazioni di M&A e di riorganizzazione societaria

. fiscalita delle operazioni di finanza straordinaria

. fiscalita delle operazioni di capital market

. fiscalita delle operazioni di finanza strutturata

. diritto tributario internazionale

. fiscalita dei fondi comuni di investimento mobiliari e immobiliari

APPARTENENZA A ORGANISMI PROFESSIONALI

Membro del Consiglio Direttivo e Tesoriere della sezione italiana
dell’International Fiscal Association

Membro del gruppo di ricerca sulla Global Minimum Tax istituito dalla
sezione italiana dell’International Fiscal Association



CARICHE SOCIALI

Ricopro cariche di Amministratore o Sindaco in societa, anche quotate.

INCARICHI DI DOCENZA

relatore, a numerosi seminari e convegni di livello nazionale

docente al Master di Alta Formazione in Contabilita e Fiscalita
d’Impresa organizzato dall’Universita di Milano Bicocca

docente al Master di Diritto Tributario organizzato dal Dipartimento
di Giurisprudenza dell’Universita degli Studi di Torino.

docente al corso di Diritto Commerciale Internazionale della Laurea
Magistrale in Direzione Aziendale della Facolta di Economia e
Management dell’Universita di Bologna

PUBBLICAZIONI SU RIVISTE SPECIALIZZATE

numerosi articoli di approfondimento in materia tributaria sulle
principali riviste e quotidiani specializzati:

- Il Sole 24 Ore

- Rivista della Guardia di Finanza

- Corriere Tributario

- Il Fisco

- Rivista delle Operazioni Straordinarie

- Bollettino Tributario

- Strumenti Finanziari e Fiscalita

- La Gestione Straordinaria delle Imprese

membro del Comitato Scientifico della rivista La Gestione
Straordinaria delle Imprese

PARTECIPAZIONE ALLA REDAZIONE DI LIBRI

capitolo sulla scissione societaria all'interno del Manuale di Finanza
Straordinaria edito da Il Sole 24 Ore

capitolo sulla Convenzione tra ltalia e Danimarca all'interno del
volume Le convenzioni dell’ltalia in materia di imposte sul reddito e sul
patrimonio edito da EGEA



capitolo sul consolidato fiscale mondiale all'interno del Trattato
di diritto tributario delle societa edito da UTET

capitolo sull’abuso del diritto nelle operazioni di leveraged buy out e
leveraged cash out all’interno del volume Il nuovo abuso del diritto
edito da Eutekne

capitolo sui reverse hybrid all’interno del volume / disallineamenti da
ibridi edito da CEDAM

capitolo sul transfer pricing dei beni immateriali all’interno del volume
Il transfer pricing nell’ordinamento italiano edito da Giappichelli

capitolo sulla fiscalita delle operazioni di finanza straordinaria
all'interno del volume Riforma Fiscale edito da Giuffré

capitolo sulla normativa in materia di societa controllate estere
all'interno del volume Fiscalita Internazionale edito da Wolters
Kluwer

capitolo sui profili fiscali dei conferimenti di azienda e di
partecipazioni all’interno del volume Reddito d’impresa e operazioni
straordinarie edito da Wolters Kluwer

LIBRI DI CUI SONO AUTORE O CURATORE

La nuova fiscalita e i gruppi societari, edito da Il Sole 24 Ore

L’imposta sul reddito delle societa - le strategie di pianificazione
fiscale come strumento per la creazione di valore, edito da Il Sole 24
Ore

Le societa controllate estere, edito da Giuffré

LINGUE CONOSCIUTE

Inglese: ottima conoscenza sia scritta che parlata



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA

CANDIDATURA ALLA CARICA DELL'EVENTUALE

NOMINA DI SINDACO EFFETTIVO DEL COLLEGIO SINDACALE DI INDEL B S.P.A.

Con riferimento all’assemblea degli azionisti di Indel B S.p.A. (“Societa”), convocata per il
giorno 25 maggio 2026 alle ore 11.30, in unica convocazione, il sottoscritto Sergio
Marchese — nato a Bologna il 29/7/1966, iscritto nel Registro dei Revisori Contabili istituito
presso il Ministero della Giustizia con Decreto Ministeriale del 26 maggio 1999, pubblicato
sul Supplemento Straordinario alla Gazzetta Ufficiale n. 45, IV Serie Speciale, dell’8 Giugno
1999, n. 76129 — preso atto della propria candidatura alla carica di sindaco effettivo della

Societa presentata dal socio Equilybra S.p.A. ai sensi dell’art. 22 dello Statuto (“Lista”)

DICHIARA e ATTESTA

sotto la propria responsabilita

I'inesistenza di situazioni impeditive e di cause di ineleggibilita e di incompatibilita

alla carica di sindaco della Societa;

di essere in possesso dei requisiti richiesti dalla legge, anche regolamentare, e dallo

Statuto della Societa per la suddetta carica;

diricoprire incarichi diamministrazione e controllo, in misura non superiore ai limiti

stabiliti dalla normativa vigente, nelle societa di seguito descritte

Societa

Carica

Alma Petroli S.p.A.

Sindaco Effettivo

Alps Invest OV s.r.l.

Presidente del Consiglio di Amministrazione

Baldinini S.p.A.

Presidente del Collegio Sindacale

Bologna Fiere Parking S.p.A.

Sindaco Effettivo

Clementoni S.p.A.

Presidente del Collegio Sindacale

Digital Value S.p.A.

Presidente del Collegio Sindacale

Equilybra S.p.A.

Presidente del Collegio Sindacale

Equilybra X S.p.A.

Presidente del Collegio Sindacale

Henoto S.p.A.

Sindaco Effettivo

Orto Verticale s.r.l.

Membro del Consiglio di Amministrazione

Panariagroup Industrie Ceramiche S.p.A.

Presidente del Collegio Sindacale

Tyche Bank S.p.A.

Membro del Consiglio di Amministrazione

Vivaevents s.r.l.

Membro del Consiglio di Amministrazione




- di impegnarsi a comunicare tempestivamente alla Societa eventuali variazioni in
merito agli incarichi di amministrazione e controllo elencati nel punto precedente

e ricoperti presso altre societa alla data dell’Assemblea;

- di non versare in alcuna delle circostanze di ineleggibilita e di incompatibilita di cui
all’articolo 2399 del Codice Civile e di cui all’articolo 148, comma 3, del D. Lgs n.

58/1998 e successive modifiche;

- di possedere i requisiti di indipendenza previsti dal combinato disposto degli articoli
8.C.1. e 3.C.1. del Codice di Autodisciplina delle societa quotate promosso da Borsa

Italiana S.p.A.;

- di possedere i requisiti di professionalita e di onorabilita di cui all’articolo 148,
comma 4, del D. Lgs. n. 58/1998 e successive modifiche e di cui all’articolo 2 del
D.M. 30 marzo 2000, n. 162

- subordinatamente alla nomina da parte dell’assemblea degli azionisti della Societa,
di accettare la carica di membro del Collegio Sindacale di Indel B S.p.A., a far data

dalla relativa delibera assembleare.

Autorizzo il trattamento dei dati personali, anche sensibili, raccolti dalla Societa ai sensi
del Regolamento (UE) 2016/679 del 27 aprile 2016 esclusivamente per le finalita connesse

al procedimento per il quale la presente dichiarazione viene resa.
Bologna, 16 aprile 2026

Sergio Marchese
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Gian Luca Succi

Informazioni personali
Nato a Faenza (RA) il 14 aprile 1971
Email: gianluca.succi@mztax.it

Abilitazioni professionali
Iscritto nell’Albo dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili e nel Registro dei Revisori Legali.

Esperienze professionali

Da aprile 2018: socio di Marchese Zanardi & Partners

Da gennaio 2017 ad aprile 2018: associate dello Studio Legale e Tributario BMP & Associati
Da gennaio 2001 a gennaio 2017: associate dello Studio Gnudi & Associati.

Appartenenza a organismi professionali
Socio dell’'International Fiscal Association

Aree di attivita

Presto consulenza prevalentemente nelle seguenti aree:
o fiscalita d’impresa e dei gruppi societari;

e principi contabili italiani ed internazionali.

e M&A e riorganizzazioni societarie;

o fiscalita internazionale;

e contenzioso e pre-contenzioso tributario.

Lingue conosciute
¢ Inglese: buona conoscenza sia scritta che parlata
¢ Francese: buona conoscenza sia scritta che parlata

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del D. Lgs n. 196 del 30 giugno 2003.



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA
CANDIDATURA ALLA CARICA DELL’EVENTUALE
NOMINA DI SINDACO SUPPLENTE DEL COLLEGIO SINDACALE DI INDEL B S.P.A.

Con riferimento all’assemblea degli azionisti di Indel B S.p.A. (“Societa”), convocata per il giorno 25 maggio
2026 alle ore 11:30, in unica convocazione, il sottoscritto Gian Luca Succi, nato a Faenza (RA) il 14/04/1971,
iscritto nel Registro dei Revisori Contabili istituito presso il Ministero della Giustizia con Decreto Ministeriale
del 21 luglio 2004, pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale n. 60, del 30 luglio 2004, al n. 133862, preso atto della
propria candidatura alla carica di sindaco effettivo della Societa presentata dal socio Equilybra S.p.A. ai sensi
dell’art. 22 dello Statuto (“Lista”)

DICHIARA e ATTESTA, sotto la propria responsabilita

- l'inesistenza di situazioni impeditive e di cause di ineleggibilita e di incompatibilita alla carica di
sindaco della Societa;

- diessere in possesso dei requisiti richiesti dalla legge, anche regolamentare, e dallo Statuto della
Societa per la suddetta carica;

- diricoprire incarichi di amministrazione e controllo, in misura non superiore ai limiti stabiliti dalla
normativa vigente, nelle societa di seguito descritte:

Societa Incarico

SCAI SOLUTIONS GROUP Sindaco effettivo

DECEMBER SEVENS DUEMILA S.r.l. Revisore

Digital Value S.p.A. Sindaco effettivo

Italware S.r.l. Sindaco effettivo

ITD Solutions S.p.A. Sindaco effettivo

TT Tecnosistemi S.r.l. Presidente del Collegio sindacale
AD1S.r.l. Revisore

Alfa S.r.l. Sindaco effettivo

Xpertia S.p.A. Sindaco effettivo

Piquadro Holding S.p.A. Sindaco effettivo

Piqubo S.p.A. Sindaco effettivo

DV Holding S.p.A. Sindaco effettivo

Finross S.p.A. Presidente del Collegio sindacale
IBN in liquidazione Liquidatore

The Bridge S.p.A. Sindaco effettivo

Golmat S.r.l. Revisore

Newco DUCS.r.l. Sindaco effettivo

Zaccanti S.p.A. Sindaco effettivo

- diimpegnarsi a comunicare tempestivamente alla Societa eventuali variazioni in merito agli
incarichi di amministrazione e controllo elencati nel punto precedente e ricoperti presso altre
societa alla data dell’Assemblea

- dinon versare in alcuna delle circostanze di ineleggibilita e di incompatibilita di cui all’articolo 2399
del Codice Civile e di cui all’articolo 148, comma 3 del D. Lgs n. 58/1998 e successive modifiche e di
possedere i requisiti di indipendenza previsti dal combinato disposto degli articoli 8.C.1. e 3.C.1. del
Codice di Autodisciplina delle societa quotate promosso da Borsa Italiana S.p.A..



di possedere i requisiti di professionalita e di onorabilita di cui all’articolo 148, comma 4, del D. Lgs.
n. 58/1998 e successive modifiche e di cui all’articolo 2 del D.M. 30 marzo 2000, n. 162
subordinatamente alla nomina da parte dell’assemblea degli azionisti della Societa, di accettare la
carica di membro supplente del Collegio Sindacale di Indel B S.p.A., a far data dalla relativa delibera
assembleare.

Autorizzo il trattamento dei dati personali, anche sensibili, raccolti dalla Societa ai sensi del
Regolamento (UE) 2016/679 del 27 aprile 2016 esclusivamente per le finalita connesse al
procedimento per il quale la presente dichiarazione viene resa.

Bologna, 16/04/2026
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<Gian Luca Succi



